Road mapping - Nggletalstjek (NT)
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Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
Medarbejderne | ¢ Har hgrt om e Ved hvor NT e Erbekendt med NT ved | ¢ Navigerer selvi NT og e Bruger aktivt NT.
s involvering nggletalstjek findes i DMS. f.eks. kigger pa grafer bag. e Tjekker og seetter kriterier for

(NT) og kender
princippet.

e Har set print fra
nggletalstjek.

medarbejdermgder.
Ved hvor bedriften
ligger pa nogle centrale
parametre (er de f.eks.
blandt de 25 % bedste).

Bruger primeert
standardopseaetninger og er
usikre pa selv at aendre i
kriterier.

Bruger det primeert i
starten af ny maned, pa
medarbejdermgder men
ogsa 1-2 gange herefter.

sammenlignings-gruppen.

Har indsat mal.

Bruger det meget i starten af ny
maned. Ser f.eks. pd samme
periode sidste &r m.m.

Landmand/
driftsleders
involvering

e Har hgrt om
nggletalstjek
(NT) og kender
princippet.

e Haranvendt NT
sammen med
radgivere.

e LM har taget
udskrifter med til

medarbejdermgde.

Kan selv navigere i NT.
Bruger primeert
standardopseetninger
og er usikker pa selv at
gndre kriterier for
sammenligningsgruppe
Bruger det ca.
manedligt.

Bruger aktivt NT.

Seetter kriterier for hvem
der sammenlignes med.
Har indsat mal.

Bruger det mest i starten af
ny maned, men ogsa
Ilsbende til opslag ved ny
interesse eller ny
ydelseskontrol.

Bruger det ofte sammen med
sine medarbejdere

Bruger det til at give ros og
italeseette indsatsomrader.

Ser tilbage i tid for at finde
forklaringer.

Der gér ikke 14 dage imellem at
det bliver brugt.

Udbytte (for
bedriften og
medarbejdere)

e Intet udbytte af
NT for
bedriften.

o Udbyttet er at
bedriften har brugt
det som
opfalgning pa
nogle
indsatsomrader

e Ingen systematisk
opfalgning.

Alle er bevidste om
flere indsatsomrader.
Der er en feelles
motivation for at flytte
resultaterne, men der
folges ikke op lgbende.
Motivationen kunne
veere hgijere.

Solidt engagement blandt
medarbejder og motivation
til at eendre handlinger og
na mal.

Er bevidste om hvordan de
placerer sig (f.eks. bedste
25%).

Medarbejdere fgler glaede
ved at nd mal eller position.

Stort engagement blandt
medarbejdere

De bruger det bade for at falge
op pa mal, sikre sig en position —
f.eks. nr. 5 ud af 57.

De kigger tilbage i tid og drgfter
forklaringer og
handlemuligheder.



http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm

Road mapping - Kritiske Malepunkter (KMP)

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
Medarbejdernes e Har hgrtom e Kender KMP e Kender struktureni KMP. | ¢ Kigger selvi KMP. e  Bruger aktivt KMP, ofte flere
involvering Kritiske forsiden e Ved f.eks. at der ligger o Klikker ugentligt ind gange pr. uge.
Malepunkter som | ¢ bedst med granne en plan for meelkeydelse bag et nggletal o Fglger deres
et lamper som grundlag for alarm. e Vurderer udvikling. ansvarsomrader og ser
overvagningsveer | ¢ Har set udskrifter e Ved, at der er kurve/graf | ¢ Kan forsta siderne udvikling.
ktaj. herfra f& gange. bag hvert nggletal som bag hvert nggletal. e Synligger status og mal med
viser seneste maneder. KMP (f.eks. pa tavlemgade).
e Giver feedback nar KMP
preesenteres ofte 1-2
gange pr. maned.
Landmand/ e Har hgrt om e Drgftet KMP med e Kender strukturen i KMP. | o  Fglger selv op e Bruger KMP flere gange pr.
driftsleders Kritiske sine radgivere i e Har vist KMP ved mindst en gang hver uge
Involvering Malepunkter forbindelse med medarbejdermgder. uge, e Bruger KMP sammen med

(KMP) som et
overvagningsveer
ktgj.

radgivningsbesgg
Ikke selv brugt
veerktgjet.

e Kan sla op pa side 2 og
vurdere udviklingen.

e Har ikke en fast rutine
med at sla op, der kan ga
uger imellem.

o Fglger op far
medarbejdermgde

e Preesenterer KMP og
flere enkelte nggletal
for medarbejdere

e Justerer mal i forhold
til bedriftens
ambitionsniveau.

medarbejdere

KMP er udgangspunkt for at
drgfte indsatsomrader og
situationen pa bedriften.

Udbytte (for
bedriften og
medarbejdere)

e Intet udbytte af
KMP for
bedriften.

KMP nggletal er
kendte
Indsatsomrader for
bedriften er draftet
Der bliver ikke fulgt
op pa KMP tallene.
Bevidsthed om mal
er lav

e Bedriften er bevidst om
flere indsatsomrader

e Dereren feelles
motivation for at gare
noget. Motivationen
kunne veere hgjere med
mere information og hvis
der rutinemaessigt bliver
fulgt op.

e Stort engagement
ved medarbejdere.

e Motivation til at
gendre handlinger og
til at n& mal.

e Alle er bevidste om
egne og de andre
medarbejderes
ansvar for at nd mal.

Stort engagement blandt alle
Alle seetter al deres viden i
spil.

Medarbejdere er meget
malbevidste, og gnsker ogsa
at diskutere handlingsplaner
for bedriften.




Road mapping — Foderregistrering (FR) og -kontrol (FK)

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Den eller de der
er ansvarlige
for fodringen

e Kender Foderkontrol
(FK) som et veerktgij til
opfalgning pa
fodringen

e Bruges ikke pa
bedriften.

Ré&dgiveren laver

Foderregistrering (FR) og

FK.

e Ved besgg af radgiver

o ved foderskift

e ved "problemer”
relateret til fodring.

Der ageres derefter.

Laver FR selv, og far lavet

FK af radgiveren.

o iforbindelse med
ydelseskontrol

o ved foderskift

e ved "problemer”
relateret til fodring.

FK bruges som er veerktgj
til opfalgning pa
fodringen.

Laver selv FR og FK.
e Laves hver 14 dag.
o Folger deti KMP.

Resultatet dragftes med
radgiveren, far der laves en
gendring.

Er med i KMP-fuldfoder.

Laver selv FR og FK.

e Laves hver 14 dag.

e Analyser til KMP fuldfoder
11 gange om aret

e Fglger deti KMP.

Resultatet draftes med
radgiveren far der laves en
gendring.

Udbytte (for
bedriften og
medarbejdere)

Intet udbytte for bedriften.

Udbyttet er

e Opfalgning pa
fodringen mht. til
effektivitet og
neeringsstoffer pa
"stikprgve” basis.

e Tjek paom
foderplanen fungerer

e Mulighed for at rette
en fodring der ikke
helt fungerer.

Stort potentiale i
systematiske
foderkontroller i stedet for
kun ved problemer.

Foderkontrollerne giver

grundlag
e atoptimere
fodereffektiviteten

o styre foderbudgettet

e Bedre sparring med
radgivere omkring
justeringer af
fodringen.

e Teet opfalgning pa
fodringen

e mulighed for at rette
fodringen ind med det
samme, sa
naeringsstoffer og energi
hele tiden passer

e Styrpa
grovfoderbeholdning.

e Alle pa bedriften har
kendskab til hvordan
fodringen fungere

e Alle kender justeringer
og betydningen for
gkonomien.

e Helt tjek pa fodringen

e styringen af lagre pa
bedriften

e analyser af det ud fodrede
og ikke kun beregnede
veerdier giver tjek pa hvad
kaerne far pa foderbordet.




Road mapping - Dagligt Overblik / arbejdslister

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
Medarbejdernes (ME) | Noterer F& dedikerede Medarbejderne anvender: Medarbejdere anvender Medarbejdere anvender alt i
involvering heendelser pa medarbejdere dagligt overblik pa samme | Dagligt overblik som

tavle, blok mv.

registrerer..

¢ Reg. billeder i DMS,
SmartKoen eller Bovisoft

e Relevante arbejdslister.

e Evt. observationsdyr pa
SmartkKoen

niveau som ejer

e Arbejdslister

e Dagens behandlinger
e Registreringsgenveje
e Opslag pa kokort

e Udseetterliste

e Observationsdyr

beslutningsstatte. F.eks.:

e Udseetterlisten
e Kokort
o Klovbeskeeringslisten

Landmand/ DMS er Alle Indberetninger Arbejdslisterne anvendes til Arbejdslisterne bruges i LM kender alle funktioner.
driftsleders (LM) installeret. foretages i daglig daglige/ugentlige styring | forbindelse med Overlader arbejdet i DMS til
. . og ejer/driftsleder anvender: weekplanner. medarbejdere i stalden.
involvering - DMS,
. - Smartkoen e Sorteringsfunktionen Til beslutningsstette
Kun ejer og . - .
. - Bovisoft. e Kiriterierne sa de tilpasses | anvendes:
driftsleder bedrift
indberetter Arbejdslisterne inkl. Vel " ?E | . e Klovlister og
Reprofokus kger/kvier, * a g.a ,O onner pa e Udseetterlisten
arbejdslister og .
anvendes. ] ) o Reprofokus, kaer/kvier
listeudskrifter
Kokortet anvendes fra | ¢«  Anvender evt.
lister. observationsdyr i DMS
Udbytte (for bedriften | Begreenset Lettere registrering Registreringsarbejdet bliver Frihed ved at have Selvkgrende medarbejder, der

og medarbejdere)

udbytte af Dagligt
overblik

o Feerre fejl

e Mindre tidsforbrug.

udfgrt med det samme.

- Ingen dobbelt
notatfaring.
- Opdaterede data

Udskrifter som er tilpasset
bedriftens behov.

uddelegeret noget af
arbejdet.

e Overblik over
reproduktionen

e God statte til at
udpege slagtekger,

e Rigtig og rettidig
klovbeskeering.

selv tager beslutninger med
stgtte fra DMS.




Road mapping- Planleegningstavlerne i Tavlemgder

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

Medarbejdernes
(ME) involvering

e ME mgader til

tavlemgderne, men
byder ikke ind med
nogen
arbejdsopgaver
ME siger ja og nej
til opgaver, de far
tildelt.

e ME byder ind med at
fordele de
arbejdsopgaver der er
pa tavlen.

e Byder ikke ind med nye
arbejdsopgaver

e ME har gjort sig tanker
om hvilke opgaver de
skal have lgst i lgbet af
ugen.

e Svarer nar de bliver
spurgt

o ME kommer selv med
forslag til arbejdsopgaver
og arbejdsfordelingen af
ugens opgaver.

¢ "Go look and see”

¢ ME med ansvarsomrader,
giver kort status.

ME er forberedt og har
allerede inden mgdet snakket
sammen om arbejdsopgaver,
de skal planleegge i den
kommende uge.
Tavlemgdedeltagerne skiftes
til at styre mgdet hvor hver
ME giver status pa

Ikke dialog hans/hendes
ansvarsomrader.
Landmand/ LM leder og e LM leder og fordeler e LM prgver at inddrage e LM spgrg ind til hvad ME | e LM styrer dagsordenen og
driftsleders (LM) fordeler opgaverne, opgaverne. LM spgrger ME, ved at forteelle har planer om i denne spgrger ind til den enkelte
involvering uden at henvende ME om de har lyst til hvilke opgaver der skal uge. ME planer.
sig til ME. opgaverne. lgses henover ugen. e Bruger meget e Der ligges op til diskussion i
Mgderne afholdes | ¢ Dagsorden og ¢ Fast dagsorden men spargeteknik og dbne gruppen.

ikke regelmaessigt.
Ingen dagsorden
og for lange mader

mgaderegler (tlf,
tidsrum)

hvor LM forbereder sig
inden ved at observere
succeser og
udfordringer hos ME.
Bruger lidt spgrgeteknik.

spgrgsmal.

Er LM ikke tilstede,
afholdes mgdet alligevel

Udbytte (for
bedriften og
medarbejdere)

Samling af ME
ME far den samme
information

¢ De opgaver LM har
planlagt fordeles pa ME

e Tanken om at vi alle er
med til at forbedre og
gndre udvikles.

o Det giver en
ankerkendelse at have
gjort noget ekstra for
bedriften eller ME’erne

e ME begynder at tage
initiativ til at f& planlagt,
fordelt arbejdsopgaver
0g g@res noget der
letter hverdagen.

e Team-anden styrkes

o Alles tanker og opgaver
bliver delt i feellesskab.

¢ Bedriften har faet
overblik over hvornar de
har mere tid til pluk-
opgaver og er mere
effektive

o Der er en klar team-and.

Der nas rigtig mange pluk-
opgaver,

Bedriften er super effektiv.
Bedriften arbejder hele tiden
med at forbedre resultatet




Road mapping - Forbedringstavle i Tavilemgderne

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
Medarbejdernes e ME mgader til ¢ ME byder ind med ros e ME har sat o Nye tiltag og e Input og diskussion omkring
(ME) involvering tavlemgderne, og nogle fa forbedringsforslag pé i effekt/indsat matrixen malstyring og nye tiltag.

e Ingen forbedringsforslag. lgbet af ugen bruges til diskussion i ¢ Skiftende tavlemgdeleder
forbedringsforslag e ME har taget stilling til ME-gruppen. e Hver ME forteeller om status pa
0g ros. beslutnings pkt. om e ME med ansvarsomrader.

o |kke dialog. forslaget. ansvarsomrader, giver

kort status.
¢ Brug af "Go look and

see .

Landmand/
driftsleders (LM)
involvering

e LM og gennemgar
tavlen, uden at
henvende sig til
ME.

¢ |kke regelmeessige
mgader

¢ Ingen dagsorden
og for lange
mgder.

e LM leder og gennemgar
tavlen. Forbereder sig
en smule.

e Fokus er pa
forbedringsopgaverne
samt mal for bedriften.

¢ LM spgrger ME om de
har forslag til
forbedringer

e Fast dagsorden og
mgderegler (tlf.,
tidsrum).

e LM prgver at inddrage
ME, via "hvad gik godt
sidste uge”,
forbedringer, prioritering
og bedriftens interne
mal.

¢ Fast dagsorden m.
forberedelse (observere
succeser og
udfordringer hos ME).

e Brug af spgrgeteknik

e LM spgrg ind til mal og
indsatser. LM bruger
KMP/KPler til at vise
status.

e Bruger meget
spgrgeteknik.

¢ God stemning pa
mgderne.

e Der er stor grad af diskussion i

gruppen.
e Er LM ikke tilstede, afholdes

mgdet alligevel.

Udbytte (for
bedriften og
medarbejdere)

e Samling af ME

e ME far den samme
information

o Utilfredshed
omkring udbyttet
for LM

o Alle er med til at
arbejde med lgbende
forbedringer.

o Ankerkendelse for at
have gjort noget ekstra
for bedriften eller
kollegaerne

e ME oplever stor
involvering og tager
mere ansvar

e Mange
forbedringsforslag

e Team-anden styrkes

¢ Mindre spildtid

¢ Alles tanker og opgaver
bliver delt i
feellesskab=synergi

o ME er mere effektive

e Stor team-and.

¢ Bedriften er super effektiv.

¢ Bedriften arbejder hele tiden
med at forbedre resultatet.

¢ Meget stor involvering af ME
sikrer stor motivation ved
arbejdet.




